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Systém programoveho rozpoctovania
v Uzemnej samosprave




Dévody a ciele
programoveho
rozpoctovania

v uzemnej samosprave
(hodnotiace kritérid)
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zvySit transparentnost a informac¢nud hodnotu
rozpoctov

moznost merat, hodnotit a porovnavat
vykonnost, efektivitu a i¢innost miest a obci
medzi sebou

zvysit ucelnost vynakladania verejnych zdrojov

zabezpedit vysSiu verejnu kontrolu ¢innosti
uzemnej samospravy

zabezpecit a posilnit strategické planovanie a
riadenie rozvoja uzemia a potrieb obyvatelov
na miestnej a regionalnej urovni minimalne

v strednodobom casovom horizonte




Preco sme kontrolovali?
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nevyhovujuce riadenie rozpoctoveho procesu

formalizmus pri tvorbe, monitorovani a
hodnoteni programovéeho rozpoctu

nizka informacna hodnota programového
rozpoctu
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personalne a
odborné
zabezpecenie
systému
programoveho
rozpoctovania

postoj vedenia
samospravy
k
programovemu
rozpoctovaniu

standardizacia
systému

programoveho

rozpoctovania
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HLAVNA OTAZKA KONTROLY

Bol systéem programového rozpoctovania
v Uzemnej samosprave nastaveny ucinne?

transparentnost
a informacna
hodnota
programoveho
rozpoctu

zabezpecenie

e vhutorna
strategicke;

kontrola

funkcie
programoveho
rozpoctu

programoveho
rozpoctovania




Bola zabezpecCena spravna
standardizacia procesov
programoveho rozpoctovania®?

chybali pravidla s jasne a jednoznacne uré¢enymi pravomocami
a prislusnou zodpovednostou

vhutorné pravidla rozpoc¢tového hospodarenia sa
programovemu rozpoctovaniu venovali len okrajovo, riesili
najma zostavovanie klasického finanéného rozpoctu

chybali zasady tvorby a kritérid hodnotenia plnenia programov

pouzivané formulare programového rozpoctu, monitorovacej a
hodnotiacej spravy a casovy harmonogram rozpoctového
procesu neboli sicastou vnutornych rozpoctovych pravidiel

hodnotiace spravy sa nepouzivali ako vstupné analyzy
pre tvorbu rozpoctov na dalSie rozpocCtové roky

chybali analyzy pri¢in neplnenia programov rozpoctu
a navrhy opatreni

pri zmenach rozpoc¢tov sa neanalyzovali a nezdévodnovali ich
désledky na plnenie uréenych zamerov a cielov

Standardizacia procesov 1 2 4
programového rozpoctovania
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Bolo programoveé rozpoctovanie
dostatoCne zabezpecené

po personalne] a odborne)
stranke?

okrem piatich miest zamestnanci zodpovedni
za rozpoctovanie neabsolvovali vzdelavanie v oblasti
programového rozpoctovania

Ziadni z volenych predstavitelov miest (primatorov a
poslancov MsZ) neabsolvoval Skolenie v oblasti
programového rozpoctovania

MF SR neponukalo vzdelavanie v oblasti
programového rozpoctovania, takuto poziadavku zo
strany uzemnej samospravy ministerstvo neevidovalo

zostavovanie, monitorovanie a hodnotenie
programového rozpoctu nebolo personalne
oddelené, tvorcovia a realizatori programov
monitorovali a hodnotili samych seba

vzdeldvanie v oblasti
programoveho rozpoctovania
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Malo programoveé
rozpoctovanie podporu
vedenia samospravy?

prevazuje pasivny pristup volenych predstavitelov
miest k programovému rozpoctovaniu, chyba mu
jednoznacna podpora od vedenia mesta

programové rozpoctovanie je vnimané ako zakonna
povinnost a nie ako manazérsky nastroj riadenia
obmedzenych verejnych zdrojov

diskusia sa vedie o vyske zdrojov, nie o vysledkoch ich
pouzitia (pldnovanych a dosiahnutych)

komisie a poslanci MsZ sa az na jeden pripad

o programove rozpoctovanie aktivhe nezaujimali,
nevstupovali do formulovania, monitorovania a
hodnotenia programov

pre pasivny postoj/nezdujem vedenia miest neboli ich
zamestnanci nuteni k déslednému pouzivaniu
programového rozpoctovania

podpora programoveho rozpoctovania -I O 6
z0 strany vedenia samospravy
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Podporilo programové
rozpocCtovanie strategické
planovanie a riadenie

samospravy v strednodobom

c¢asovom horizonte?

programové rozpocty nedostatocne plnili svoju
strategicku funkciu

existovala slaba, resp. len Ciastocna
prepojenost PHSR a programovych rozpoctov
(iné ciele a meratelné ukazovatele)

chybali strednodobé ciele

planované cielové hodnoty meratelhych
ukazovatelov sa takmer nemenili

kvalitativhe orientované ciele a meratelné
ukazovatele boli vo vyrazne] mensine

programove rozpocty konzervovali existujuci
stav, nezabezpecovali rozvoj miest

strategicka funkcia
programoveho rozpoctovania
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e vacsina skontrolovanych miest mala neprehladnu
programovu strukturu svojich rozpoctov

e rozpocty obsahovali neaktualne programy, programy

s nulovym rozpoctom, ale s planovanymi meratelnymi
ukazovatelmi a naopak programy s nulovymi
planovanymi hodnotami meratelhych ukazovatelov,
ale s vyclenenymi zdrojmi

Zabezpecil systém programoveho | o | o |
e existovali rozdiely medzi planovanymi cielovymi

rozpoétovania VY§§IU hodnotami meratelnych ukazovatelov v schvalenom
tra nspare ntnost roz pOCV:tOVého rozpocte a v hodnotiacich spravach

procesu sa mosprévy 3 VY§§IU v monitorovacich a hodnotiacich spravach chybalo

zhodnotenie plnenia cielov a zamerov, vysvetlenie

Informacnu hodnotu r()zpoétu? neplnenia meratelnych ukazovatelov a navrhy opatreni

na odstranenie nedostatkov pri plheni programov

® 14 O

iInformacna hodnota
programového rozpoctu a jeho
hodnotenia
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e v ramci zakladnej financnej kontroly sa overovalo
len financné krytie planovanych vydavkov,
neoverovalo a nehodnotilo sa, Ci obstaravany
tovar, sluzba je v sulade so zamerom, cielom
programu a Ci prispeje k ich naplneniu

e nikto neoveroval kvalitu a vecné plnenie

Bola za bezpecena programov rozpo¢tu, hlavni kontroldri sa
v 7 vo svojich stanoviskach k navrhom rozpoctov a
dOStatOcna kOntrOla zaverecnych uctov programovemu rozpoctu
4 venovali len teoreticky, nevenovali sa kvalite
prOg ramOvehO zostavenych programov, Ci boli zostavené
roz poétova nia’? v sulade s metodikou, nekontrolovali vecné

plhenie programov

vnutorna kontrola
programového rozpoctovania @ 1 6 C@ O
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formalizmus, pasivny pristup
nevyhovujuce riadenie, a nezaujem

slaba informacna 0 programoveé

hodnota rozpoctovanie
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Nemoznost merat

- Neprepojenie stratégii
rn u I e (PHSR) s rozpoétom
Neplnenie cielov neuéinné
Vys led kOV pouzitie verejnych zdrojov
neuplathovanie, resp. a hodnotit Géinnost & slaby doraz
nespravne pouzivanie a na uplatnovanie
O n rO y programove programového

horozpoctovania rozpoctovania

neorganizovanie
vzdelavania

O programovom
rozpocCtovani
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NARODNA RADA

SLOVENSKE] REPUBLIKY

MINISTERSTVO

FINANCII
SLOVENSKE) REPUBLIKY

Koho sme
informovali?
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SPOLU S VAMI ZA UCINNEJSIE SLOVENSKO

nech sa paci otazky
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